
  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของ สถานีต ารวจภูธรพรหมคีรี 

ส่วนที่ 1 บทน า  

ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย ภายนอก
องค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความเสี่ยงเป็น เครื่องมือทางกล
ยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยใน การบริหารงานและการตัดสินใจ ด้านต่างๆ เช่น การวางแผน
การก าหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิด ความเสียหายแก่องค์กร  

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์กรย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบ ต่อ
การด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุ ความเสี่ยงว่า
มีปัจจัย ใดบ้างท่ีกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยง จากผลกระทบและโอกาสที่
เกิดข้ึนจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง  และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าใน
การจัดการความเสี่ยง อย่างเหมาะสมการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันใน
ระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะมี การทุจริต หรือ ในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบ
กับปัญหาน้อยว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหาย  เกิดข้ึนก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มี
การน าเครื่องมือการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต มาใช้เพราะได้มี การเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจ า และประกอบกับ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็น
เกณฑ์การประเมิน การด าเนินงานของ ส่วนราชการเพ่ือยกระดับการด าเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการ
ทุจริต ประพฤติมิชอบ   

สถานีต ารวจภูธรพรหมคีรี จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ หน้าที่ ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชนส์่วนรวม  ของหน่วยงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัย และควบคุม กิจกรรมรวมทั้ง
กระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย  ให้ระดับความเสี่ยง และ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นใน อนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม  และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

                                                    พันต ารวจเอก   

                                              ( วีระศักดิ์ ศรีทอง ) 

                         ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรพรหมคีรี 
 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่  2   การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  พิจารณาจาก 2 ปัจจยั   คือ โอกาสที่จะเกดิ (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณค์วามเสีย่ง
และผละกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสยีหายทีจ่ะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสีย่งการทุจรติ(Fraud Risk) การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหนา้ที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจรติและประพฤติมิชอบ

หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงานในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุรติอย่างไรบ้าง 
โอกาส(Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ(Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกดิขึ้นท้ังที่เป็นตัวเงินหรือไมเ่ป็นตัวเงิน 
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต(Risk Score) คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก 2 ปจัจัยคือโอกาส

เกิด(LikeLihood) และผลกระทบ (Impact) 
ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต(Risk 
owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุริตที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุริตที่จัดท าเพิ่มเติม 
 

 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกดิ (LikeLihood) 

โอกาสเกดิการทุจรติ (LikeLihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไมเ่กินร้อยละ(ร้อยละ 3) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกดิได้สูง แตไ่ม่เกนิร้อยละ(ร้อยละ 2) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นไมเ่กิน(ร้อยละ 1) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นไมเ่กิน(ร้อยละ 0.1) 
1 เหตุการณไ์ม่น่าที่โอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ า 
1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

 

 



ตารางท่ี 3  ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
 
โอกาสเกดิ 

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ระความเสี่ยง 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดบัต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสีย่งระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต  
ของสถานีต ารวจภูธรพรหมคีร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

1.สายงานอ านวยการ 

กระบวนการ: การรับเงินประกันตัวผู้ต้องหาของเจ้าหน้าที่การเงิน 

ล าดับที ่ ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
(Fraud RisK) 

Risk Score (LxI) 
LikeIihood Impact Risk Score 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล 

การปฏิบัตริาชการ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 

ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ 

หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได ้

ความดีความชอบ 

5 3 15 
(สูงมาก) 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 เสนอเรื่องตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริง 
เรียกรับสินบนจากผู้ถูก 

ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 
3 3 9 

(ปานกลาง) 
2 
 
 
 

หากพบว่ามีความผิดจริง 

ตามที่ร้องเรยีนจึง
ด าเนินการ ลงโทษตาม

ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 

พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก 

ร้องเรียน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

1.3การเบิกจา่ยเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการ 

เบิก จ่ายเงินงบประมาณ
และเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 

ตามความเป็นจริงเรียกเงิน
จาก ผู้ปฏบิัติงานจริง 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ
1 น าพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะ

ฝ่าย ในสังกัดตามความ
ต้องการ 

การแจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะฝ่าย 

ไม่เท่าเทยีม ตามความ
ต้องการ โดยรับผลประโยชน์
จากผู้มา ขอเบิก 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจดัจ้าง 
1 จัดท าและประกาศการ

จัดซื้อ จัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมลูเอื้อ 

ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 

เพื่อแลกกับสินบนที ่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 
(สูงมาก) 

2 จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะ เฉพาะของ
งาน 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ 

เอื้อประโยชน์แก่ 

ผู้ประกอบการที่เสนอสินบน
ให ้

3 4 12 
(สูง) 

3 บริหารสัญญา และการ
ตรวจ รับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อ
แลก รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ 

4 4 16 
(สูงมาก) 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตตอ่อายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างดา้วฯ 
1 บุคคลต่างดา้วน าสมุด 

ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ มา 

ติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขยีนค า
ร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือ 

ผลประโยชน์เพื่ออ านวยความ 

สะดวกใน การให้บริการ 

4 4 16 
(สูงมาก) 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจภูธรพรหมคีรี 

2.สายงานป้องกันปราบปราม 

กระบวนการ: การจับกุมผู้กระท าความตามกฎหมายอาญา 

ล าดับที ่ ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
(Fraud RisK) 

Risk Score (LxI) 
LikeIihood Impact Risk Score 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อ านาจหน้าที่ในการ 

ป้องกันปราบปราม 

อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 

แลกกับการไม่จับกุม 

ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 

น้อยลง 

5 4 20 
 (สูงมาก)  

2 การออกตรวจค้น เช่น 
การ ลักลอบเล่นพนัน หรือ

ตรวจ ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลก 

กับการไมจ่ับกุม ด าเนินคด ี

หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

   

3 ลงบันทึกจับกุมและน าตัว
ส่ง ร้อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 

เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 

ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 

น้อยลง 

5 4 20 
 (สูงมาก)  

4 การตรวจสอบแรงงานต่าง 

ด้าวและนายจ้างหรือไม่ม ี

ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบ
เข้า เมืองท างานตรงตาม

ท างาน หรือไม่หรือ
ใบอนุญาต หรือไม ่

เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 

ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 

น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว 

คนต่างด้าวฯ กลบัประเทศ ต้น 

ทาง 

5 4 20 
 (สูงมาก)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจภูธรพรหมคีรี 

3.สายงานจราจร 

กระบวนการ: การจับกุมผู้กระท าความตามกฎหมายจราจร 

ล าดับที ่ ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
(Fraud RisK) 

Risk Score (LxI) 
LikeIihood Impact Risk Score 

3.1 การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระท า

ความผิดมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อและกับ
การไมจ่ับกุมด าเนินคดี 

หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
และกับการไมจ่ับกุมด าเนินคดี

หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20(สูงมาก) 

2 เจ้าหน้าท่ีบันทึกออกใบสั่ง
ตามข้อหาที่พบการกระท า

ความผิดกฎหมาย 

เรียกหรือยอมรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดแลกกับ
การไม่ให้ถูกออกใบสั่งหรือ
จับกุมตามกฎหมาย พ.ร.บ.

จราจร 

5 3 15 (สูงมาก) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจภูธรพรหมคีรี 

4.สายงานสืบสวน 

กระบวนการ: การจับกุมผู้กระท าความตามกฎหมายอาญา 

ล าดับที ่ ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
(Fraud RisK) 

Risk Score (LxI) 
LikeIihood Impact Risk Score 

การจับกุมผู้กระท าความผดิตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผดิซึ่งหน้า

หรือตามหมายจับ ต้อง
แจ้งสิทธิให้ผู้ถูกจับทราบ
ถึงสิทธิตามที่กฎหมาย

ก าหนด 

เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก

จับกุมด าเนินคด ี

3 4 12(สูง) 

2 บันทึกการจับกุม เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์
อื่นใดแลกกับการไมให้ถูก

จับกุมด าเนินคด ี

3 4 12(สูง) 

3 น าส่งพนักงานสอบสวน เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์
อื่นใดแลกกับการไมให้ถูก

จับกุมด าเนินคด ี

4 4 16(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจภูธรพรหมคีรี 

5.สายงานสอบสวน 

กระบวนการ: การขอปล่อยตัวชัว่คราว 

ล าดับที ่ ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต(Fraud RisK) 

Risk Score (LxI) 
LikeIihood Impact Risk Score 

การอ านวยความยตุิธรรมในคด ี
1 ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราวต่อ

พนักงานสอบสวน 
เรียกทรัพยส์ินหรือ

ประโยชน์อืน่ใดเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการบริการ 

4 4 16 
(สูงมาก) 

2 การท าส านวนในคดีอาญา จราจร มีการเรียกรับสินบน เพื่อ 

บิดเบือนข้อเท็จจริง 

ช่วยเหลือผูต้้องหา 

4 4 16 
(สูงมาก) 

3 ยื่นค าร้องขอรับของกลางใน คด ี เรียกทรัพยส์ินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการบริการ 

1 3 3 
(ต่ า) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีต ารวจภูธรพรหมคีรี 

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง  (Red 
Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนล าดับความ เสี่ยงที่อยู่ในโซนสี
ส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจ มีหลากหลายวิธีการหน่วยงานควร
ท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา
ประกอบด้วย   

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  มาท าการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) เพื่อพิจารณา จัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจรติที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี การควบคมมคีวามเขม้แข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยใหเ้กิดความมั่นใจได้ในระดับทีส่มเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเสีย่งการทจุริต ได ้

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถงึแม้ว่าจะไม่ท าใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสีย่อย่างมีนัยส าคัญ แต่กค็วรมี
การปรับปรุง เพื่อให้มั่นใจว่าจะสมารถลดความเสี่ยงการทุจริต ได ้

อ่อน การควบคุมไมไ่ด้มาตรฐานที่ยอมรบัได้เนื่องจากมคีวามหละหลวมและไมม่ีประสิทธิภาพ การควบคุมไมท่ าให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจภูธรพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

ที่ งาน ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อ านวยการ การพิจารณาเลื่อน
ขั้น เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล การปฏบิัติ
ราชการ  
- ผู้ใต้บังคับบัญชาน า ของขวัญหรือ
สิ่งของมาให ้เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ 

สูง 

มาก 
(15) 

๑. ก ากับดูแล การ ปฏิบัติงานโดยมี
การ ตรวจสอบตามสายการ บังคับ
บัญชาทุกข้ันตอน เพื่อไม่ใหเ้กิด
ช่องว่างใน การ เรียกรับ
ผลประโยชน์  

๒. อบรม ก าชับการ ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี อย่างสม่ าเสมอเพื่อสร้าง 

จิตส านึกในการปฏิบัติงาน  

๓. ดูแลทุกขส์ุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.มีการอบรม ก าชับ การ ปฏิบัตหิน้าท่ีเป็น ประจ า  

๒ .ตรวจสอบเอกสารที ่เกี่ยวข้องกับการ ปฏิบัติงาน 
อย่าง สม่ าเสมอ  

๓. ตรวจสอบความ เป็นอยู่สอบถาม พูดคุย เพื่อให้
ได้รับทราบ ปัญหาต่างๆ ของ ผู้บังคับบัญชา เพื่อ 

สามารถให้ค าแนะน าได ้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สารวัตร
อ านวยการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ านวยการ การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบ ข้อเท็จจริง-มีการ
เรียกรับ สินบนจากผู้ถูกร้องเรียน โดย
ให้เรื่องเงียบไป 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียนจึง ด าเนินการ ลงโทษตาม 

ระเบียบ-เรียกรับ ผลประโยชน์เพือ่
พิจารณา ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรยีน 

 
 

4 
(ต่ า) 

ทุกเดือน 



 
 

ที่ 

งาน ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อ านวยการ การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ และ
เงินนอก
งบประมาณ 

งบประมาณและเงิน นอก งบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย -เรียกรับเงิน
จากผู้ปฏิบตัิงานท่ี เบิกจ่ายให้ 

ปาน
กลาง  

(9) 

๑. ก ากับดูแล การ ปฏิบัติงานโดยมี
การ ตรวจสอบตามสายการ บังคับ
บัญชาทุกข้ันตอน เพื่อไม่ใหเ้กิด
ช่องว่างใน การ เรียกรับ
ผลประโยชน์  

๒. อบรม ก าชับการ ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี อย่างสม่ าเสมอเพื่อสร้าง 

จิตส านึกในการปฏิบัติงาน  

๓. ดูแลทุกขส์ุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.มีการอบรม ก าชับ การ ปฏิบัตหิน้าท่ี 

เป็น ประจ า  

๒ .ตรวจสอบเอกสารที ่เกี่ยวข้องกับการ ปฏิบัติงาน 
อย่าง สม่ าเสมอ  

๓. ตรวจสอบความ เป็นอยู่สอบถาม  
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบ ปัญหาตา่งๆ ของ 

ผู้บังคับบัญชา เพื่อ สามารถให้ค าแนะน า 

ได ้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารวัตร
อ านวยการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ านวยการ กระบวนการการ
รับ การ แจกจ่าย 

พัสด ุ

น าพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย ใน 

สังกัดตามความต้องการ -แจกจ่ายให้
ไม่เท่าเทยีมกัน โดยของ ที่จะจ่ายให้ผู้
มาขอเบิก ถ้าต้องการ มากจะเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการ อ านวยความ
สะดวก 

ปาน
กลาง 
 (9) 

ทุกเดือน 

อ านวยการ กระบวนการการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 
 

จัดท าและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง มี
การปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่ 

ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน  
 

 
สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน 

จัดท ารายละเอียดคณุลักษณะ
เฉพาะงาน-มีการก าหนดคณุลักษณะ 

เฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก ่

ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

สูง 
(12) 

อ านวยการ กระบวนการการ
ขออนุญาต ต่อ
อายุใบส าคัญ

ประจ าตัวคน ต่าง
ด้าวฯ 

บุคคลต่างดา้วน าสมุดประจ าตัวคน
ต่างด้าวมาขอตดิต่ออายุใบอนุญาต-ม ี

การเรยีกรับสินบนเพื่ออ านวยความ 

สะดวก 

สูงมาก 
(16) 

 
 



 
 

ที่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 งานป้องกัน 

ปราบปราม 
การจับกุมและการ
บังคับใช้ กฏหมาย 

ป้องกันปราบราม
อาชญากรรม 

-มี การเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับ การดูแลความ
ปลอดภัย หรือการ ไมจ่ับกุม 
หรือท าให้รับโทษ น้อยลง 

สูง 

มาก 
(25) 

1.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจให้ปฏบิัต ิตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด 

2.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สรา้งขวัญ
ก าลังใจในการ ปฏิบัติหน้าท่ี  

3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  

4.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ ติดตามและ
ควบคุมการทุจริต ประจ าสถาน ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานต้อง 
อบรม ก าชับ การปฏบิัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ต ารวจให้ปฏบิัติตามกฎหมาย อย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 

เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก กรณ ี 

2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบญัชา อย่างสม่ าเสมอ 
เช่น ออก เยี่ยม เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 

ปัญหาต่างๆ  

3 .น าปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้ใต้บังคบับัญชา
เสนอ คณะกรรมการเพื่อตดิตาม และ ควบคุม
การทุจริต เพื่อ หา แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก 

สัปดาห ์

รอง ผกก.ป.ฯ
สวป.ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว และนายจ้าง ตามกก
หมาย -มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับ การไม่จับกมุ 
หรือต่อรองไม่ให้ส่ง ตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 

สูง
มาก 
(25) 

 
 
 
 
 
 



 
ที่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 งานจราจร -จับกุมผู้กระความผิด
ตาม พ.ร.บ.จราจร  

-ออกใบสั่ง เพื่อให้
น าไปช าระ ค่าปรับ

ตามกฎหมาย 

เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน ์อื่นใดเพื่อไม่ให้
ออกใบสั่งหรือถูก จับใน
กฎหมายตาม พ.ร.บ. จราจร 

สูง 

มาก 
(15) 

 

 1.อบรม ก าชับการปฏบิัติงานของ เจ้าหน้าท่ี
ต ารวจให้ปฏบิัติตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 

เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิด  

2.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัต ิหน้าท่ี  

3. เสรมิสร้างการวบคมุดูแล ผู้ใต้บงัคับบัญชา 
ตามค าสั่ง ตร. ท่ี 1212/2537  

4.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ ติดตามและ
ควบคุมการรับสินบน ประจ าสถาน ี 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างานต้องอบรม
ก าชับ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียก
รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก กรณ ี 

2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างสม่ าเสมอ 
เช่น ออกเยี่ยม เยียนครอบครัว เพือ่สอบถาม 

ปัญหาต่างๆ  

3.น าปัญหาต่างๆ ในการ ปฏิบัติงานของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ คณะกรรมการเพื่อ
ติดตามและ ควบคุมการทุจรติ เพือ่หาแนว 

ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ
สวป.ฯ 
รอง สว. 
(หน.จร.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

 



 

ที่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 งาน
สืบสวน 

การจับกุมความผดิ
ซึ่งหน้าหรือ ตาม
หมายจับ ต้องแจ้ง
สิทธิให้ผู ้ถูกจับทราบ
ถึงสิทธิตามที ่
กฎหมายก าหนด 

-เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืน ใดเพื่อแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกมุ 

ด าเนินคด ี

สูง  
(12) 

 

 1.อบรม ก าชับการปฏบิัติงานของ เจ้าหน้าท่ี
ต ารวจให้ปฏบิัติตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 

เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิด  

2.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัต ิหน้าท่ี  

3. เสรมิสร้างการวบคมุดูแล ผู้ใต้บงัคับบัญชา 
ตามค าสั่ง ตร. ท่ี 1212/2537  

4.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ ติดตามและ
ควบคุมการรับสินบน ประจ าสถานี  

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างานต้องอบรม
ก าชับ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียก
รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก กรณ ี 

2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างสม่ าเสมอ 
เช่น ออกเยี่ยม เยียนครอบครัว เพือ่สอบถาม 

ปัญหาต่างๆ  

3.น าปัญหาต่างๆ ในการ ปฏิบัติงานของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ คณะกรรมการเพื่อ
ติดตามและ ควบคุมการทุจรติ เพือ่หาแนว 

ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.สส.
ฯ สส.สว.สส.ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บันทึกการจับกุม -เรียกรับทรัพยส์ินหรือ
ประโยชน ์อื่นใดแลกกับการ
ไม่ให้ถูกจับกุม ตามกฎหมาย
อาญา 

สูง  
(12) 

 

น าส่งพนักงาน
สอบสวน 
 
 

-เรียกรับทรัพยส์ินหรือ
ประโยชน ์อื่นใดแลกกับการ
ไม่ให้ถูกจับกุม ตามกฎหมาย
อาญา 

สูง
มาก  
(16) 

 

 

 

 



 

ที่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 งาน
สอบสวน 

การท าส านวนใน
คดีอาญา จราจร 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อ 

บิดเบือนข้อเท็จจริง 

ช่วยเหลือผูต้้องหา 

สูง
มาก  
(16) 

 

 1.อบรม ก าชับการปฏบิัติงานของ เจ้าหน้าท่ี
ต ารวจให้ปฏบิัติตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 

เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิด  

2.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัต ิหน้าท่ี  

3. เสรมิสร้างการวบคมุดูแล ผู้ใต้บงัคับบัญชา 
ตามค าสั่ง ตร. ท่ี 1212/2537  

4.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ ติดตามและ
ควบคุมการรับสินบน ประจ าสถานี  

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างานต้องอบรม
ก าชับ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียก
รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก กรณ ี 

2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างสม่ าเสมอ 
เช่น ออกเยี่ยม เยียนครอบครัว เพือ่สอบถาม 

ปัญหาต่างๆ  

3.น าปัญหาต่างๆ ในการ ปฏิบัติงานของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ คณะกรรมการเพื่อ
ติดตามและ ควบคุมการทุจรติ เพือ่หาแนว 

ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ฯ
(สอบสวสน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยื่นค าร้องขอปล่อย
ตัวช่ัวคราว ต่อ พงส. 

เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์ 
อื่นใดเพื่ออ านวยความ
สะดวก ในการบริการ 

สูง
มาก  
(16) 

 

ยื่นค าร้องขอรับของ
กลางใน คด ี 

เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการบริการ 

สูง
มาก  
(16) 

 

 

 -อนุมัต ิ ใหด้ าเนินการแผนบริหารจัดการความเสีย่งการทุจรติ ของ สภ.พรหมคีรี  

                                                                                                                                                                                     พันต ารวจเอก  
                                                                                                                                                                   

                                                                 ( วีระศักดิ์  ศรีทอง)  
                                                                                                                                                                         ผกก.สภ.พรหมคีรี 



 


